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INTRODUCAO

As atividades de organizacao e coordenacao realizadas no ambito da administracao
publica demandam aprimoramento continuo, visando alcancar maior eficiéncia,
eficacia e efetividade nas acdes governamentais.

Nesse contexto, o Monitoramento e Revisdo do Plano Plurianual - PPA
proporcionam maior dinamismo ao processo de planejamento e cria condi¢des
favoraveis para a elevacao da qualidade dos Programas que o compdem, além de
fortalecer a transparéncia das iniciativas publicas.

Tal procedimento abrange todas as fases do ciclo de gestdo do planejamento e
constitui uma oportunidade para exercitar a capacidade de analise critica e
avaliagdo, bem como para estabelecer prioridades nos investimentos publicos, com
foco na obtencdo de resultados que atendam as necessidades da sociedade e
assegurem a boa aplicacao dos recursos publicos.

O Monitoramento e Revisdo do PPA 2026-2029 contemplar4d a atualizacdo dos
atributos dos programas que o integram, abrangendo ajustes nas iniciativas e
respectivas acoes, principalmente em relacdo aos seus produtos e as metas fisicas
e orcamentarias previstas para os exercicios de 2027 a 2029. Destaca-se, ainda, a
necessidade de identificar e definir os indicadores de desempenho e suas
respectivas metas.

Dessa forma, o presente documento tem como finalidade orientar as etapas e
procedimentos para a revisdo do Plano Plurianual 2026-2029. Além disso, busca
contribuir para o alinhamento da dimenséo operacional do PPA com os objetivos
estratégicos e o macro objetivo do governo municipal, voltado a promocdo da
qualidade de vida da populacéo e resposta efetiva as demandas dos cidadaos.



1. DO MONITORAMENTO DO PLANO PLURIANUAL

Visando acompanhar os processos e resultados dos instrumentos de gestédo publica,
0 monitoramento das a¢des de governo, constitui importante fator para a eficiéncia e
eficacia da acdo governamental, tendo como escopo o0 alcance de resultados
esperados pela sociedade.

No contexto do Plano Plurianual, por se tratar do principal instrumento de
planejamento e gestdo publica voltada a resultados, esse processo ganha relevancia
no estabelecimento dos Programas e de seus atributos, que expressam 0 conjunto
de intervencbes componentes da agenda estratégica vigente.

Sendo assim, € possivel chegar a conclusdo de que o monitoramento do Plano
Plurianual tem o objetivo de acompanhar a execucdo dos Programas, dos
Indicadores, das Acdes, e das Metas previstas na peca orcamentaria em vigor, e
verificar possiveis entraves que impecam a Administragcdo Municipal de alcancar os
resultados pretendidos, e assim tracar novos caminhos para sua execucao.

Embora o monitoramento do PPA seja mais utilizado como ferramenta para a
Gestdo Municipal, auxiliando no gerenciamento e nas decisbes do cotidiano,
também é ferramenta util para a populacéo, pois disponibiliza a analise dos dados

de forma transparente, o que contribui para o controle social. Entre os objetivos
principais do monitoramento estao:

I. ldentificar as restricdes e propor solugcdes para o alcance dos
objetivos e metas estabelecidas;

[I. Aprimorar as politicas publicas locais;

[1l. Identificar e corrigir inconsisténcias no processo de planejamento;

IV. Fomentar a transparéncia;

V. Promover o alinhamento das agdes previstas para o periodo 2026-
2029, nas pecas orcamentarias, ou seja: PPA, com a LDO e LOA.

Em suma, é importante que, tanto no levantamento dos dados, quanto na emissao
dos relatorios, haja o comprometimento em evidenciar o monitoramento do PPA de
forma responsavel, ou seja, que os dados e relatérios tenham informacdes
fidedignas e confiaveis, garantindo a eficiéncia do processo.



1.1 DA ORGANIZACAO DO MONITORAMENTO

Por meio de Portaria do Chefe do Executivo, sera designada a comissdo para
efetuar o monitoramento e revisdo do Plano Plurianual. Os representantes
nomeados terdo por objetivo acompanhar se a execucdo das acdes esta ocorrendo
conforme o previsto, e avaliar se as metas estipuladas no PPA estdo sendo
alcancadas. Para este acompanhamento e avaliacdo, 0s responsaveis de cada
Secretaria, que tenham aces compondo o orcamento do municipio, apresentarao
quadrimestralmente “Relatério de Monitoramento Setorial do PPA”, acompanhado de
planilhas com valores previstos e realizados das agOes pertencentes as suas
Secretarias.

1.2 DA PERIODICIDADE DO MONITORAMENTO

A periodicidade da apuracdo dos dados e elaboracdo dos Relatérios de
Monitoramento Setoriais do PPA sera conforme tabela a seguir, que faz a
correspondéncia entre o periodo a ser monitorado, em quais meses estardo 0s
dados a serem levantados e quando deverdo ser elaborados os respectivos
relatérios.

PERIODICIDADE DE APURACAO DOS DADOS

- - MES DE
PERIODO USSR NESRE ELABORACAO
COMPOE O APURACAO
MONITORADO PERIODO DOS DADOS DOS
RELATORIOS
Janeiro
1° Quadrimestre Fevereiro Maio Maio
Marco
Abril
Maio
2° Quadrimestre Junho Setembro Setembro
Julho
Agosto
Setembro
3° Quadrimestre Outubro Janeiro Janeiro
Novembro
Dezembro

1.3 DO CRONOGRAMA DO MONITORAMENTO

O cronograma de monitoramento do PPA, disposto no quadro abaixo, apresenta em
guais meses e quais semanas deverdo ser elaborados os Relatorios de
Monitoramento do PPA e quando serdo disponibilizados no Portal da Transparéncia
do Municipio, para acesso de toda a populacao.



CRONOGRAMA DE MONITORAMENTO

JANEIRO/MAIO/SETEMBRO

SEMANA ATIVIDADE
A Secretaria de Financas, por meio da Divisdo de
12 Contabilidade, inicia o processo e encaminha para as
Secretarias.
Cada Secretaria anexa a sua planilha com os valores
12 e 22 realizados e o Relatério de Monitoramento Setorial do PPA.

Depois, encerra 0 processo na sua unidade.

A Divisdo de Contabilidade consolida as informacfes
32 enviadas pelas Secretarias e direciona para a Comisséo de
Avaliacdo do PPA.

A Comissdo de Avaliacdo do PPA elabora o Relatério de

43 Monitoramento do PPA e encaminha a Secretaria de
Financas.
A Secretaria de Financas disponibiliza o Relatério de
4a Monitoramento do PPA no Portal da Transparéncia do site

do municipio.

1.4 DA ELABORACAO DO RELATORIO DE MONITORAMENTO

O inicio do monitoramento do PPA sera iniciado pela Secretaria de Financas, por
meio da Divisdo de Contabilidade. As Planilhas de Monitoramento Setoriais do PPA
serdo enviadas a cada Secretaria que fard o levantamento dos dados, referentes a
sua pasta e preenchera o “Relatério de Monitoramento Setorial do PPA”. Para o
preenchimento das Planilhas serdo utlizados dados levantados de duas fontes
especificas: no sistema contabil e no setor competente.

Os dados levantados no sistema contabil serdo basicamente com relacdo aos
valores que foram empenhados no periodo de monitoramento. Em alguns casos
sera possivel o levantamento da meta fisica através da justificativa e/ou item do
empenho analisado. Porém, em outros casos, o levantamento de tais informacgfes
nao sera possivel através dos empenhos e, nestes casos, sera necessario recorrer a
outras fontes de dados.

Para preenchimento completo dos Relatorios, outra fonte também de grande
relevancia sdo os bancos de dados que os setores especificos de cada Secretaria
possuem. Estes dados sdo levantados nas operagOes diarias da Secretaria e
refletem a organizacdo, o planejamento e o controle de cada setor no
desenvolvimento de suas atividades. Por isso é de suma importancia que estes
dados sejam periodicamente atualizados e sejam fidedignos.

As Planilhas, os dados levantados e as possiveis fontes de informacfes para o
Monitoramento do PPA, estdo evidenciados na tabela abaixo.



DADOS LEVANTADOS E FONTES DE INFORMACAO

PLANILHAS DADOS LEVANTADOS FONTE DE INFORMACAO
Quantidade prevista e realizada, Setor competente
Indicadores descricdo de agOes, localizagao,
percentual, periodicidade, etc.
Quantidade prevista e realizada, Setor competente
Meta Fisica descricdo de acgOes, localizacéo,
percentual, periodicidade, etc.
Meta Financeira Valores previstos e realizados. Setor contabil

ApoOs o preenchimento das planilhas, as Secretarias elaborardo o “Relatério de
Monitoramento Setorial do PPA” e devera ser assinado pelos servidores designados
e pelo ordenador de despesa da Secretaria. Este procedimento devera seguir o,
anexado no processo SEI e encerrado em sua unidade. Este processo devera seguir
o “Cronograma de Monitoramento” disposto na tabela do item 1.3.

A Divisédo de Contabilidade consolidara as informacdes enviadas pelas Secretarias e
direcionara para a Comissdo de Avaliacdo do PPA, para que seja elaborado o
“‘Relatério de Monitoramento do PPA”. Este Relatério devera ser disponibilizado em
meios eletrdnicos de acesso publico para que a populacdo consiga acompanhar se
as acodes propostas estdo sendo efetivamente realizadas.

Para fins de demonstracédo, segue abaixo o fluxograma de elaboracédo do Relatério
de Monitoramento do PPA, indicando o inicio, as etapas e a conclusdo, bem como
0S responsaveis pela tramitacao.
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2. DA REVISAO DO PLANO PLURIANUAL

A revisdo do Plano Plurianual serve como um importante instrumento de gestao
municipal e de controle social, pois ao revisar os programas vigentes € possivel
analisar se os resultados obtidos foram os esperados pela administragédo, bem como
se sera necessario o fortalecimento das acdes em andamento e/ou um
redirecionamento dos esfor¢os e recursos publicos. A revisdo € um dos estagios que
compde o ciclo de gestdo do Plano Plurianual.

ELABORACAO

IMPLEMENTAGAO

REVISAO N wlll

Lo

h> | MONITORAMENTO

AVALIACAO

A revisdo do Plano Plurianual tem o objetivo principal de trazer o plano da época em
gue foi elaborado para o cenario atual do municipio, considerando o monitoramento
realizado e as novas demandas da populacdo. Pode-se dizer que a revisdo é
consequéncia do monitoramento. Mas ha diferenca entre o monitoramento e a
reviséo.

A diferenca estd em sua agcdo no tempo, ou seja, enquanto o monitoramento €
realizado de forma continua, a revisdo sera realizada, em regra geral, uma vez no
ano. Porém, o monitoramento e a revisdo do PPA sdo partes de um mesmo
processo, pois o monitoramento podera fornecer as informacdes que ajudardo a
compor a revisdo do PPA, pois os dados e planilhas preenchidos no monitoramento
sdo 0s mesmos que compdem a memaria de calculo da revisao.

2.1 DA ORGANIZACAO DA REVISAO

Os Relatérios de Revisdo elaborados pela comissdo serdo subsidiados pelos
Relatorios emitidos por subcomisséo, que contara com membros de cada Secretaria
Municipal. Os representantes da subcomissédo, em cada Secretaria, deverdo analisar
as acodes previstas no PPA e verificar se estdo sendo atingidos os objetivos
pretendidos ou se ha necessidade de alteracdes no Plano. Deverdo formalizar a
andlise de Revisao através de “Relatério de Revisdo Setorial do PPA”, bem como
enviar planilhas com valores previstos para as acdes pertencentes as suas
Secretarias.



2.2 DA PERIODICIDADE DA REVISAO

A revisdo do Plano Plurianual - PPA sera realizada anualmente, quando houver a
elaboracéo da Lei Orgcamentaria Anual - LOA, para compatibilizar os instrumentos de
planejamento orcamentarios. Outra possibilidade de revisdo do PPA serd para
adequa-lo a novas demandas da populacdo e do Governo, através da criacao de
novas acoes.

Um exemplo de adequacdo é quando ha a necessidade de inclusdo de uma acgéo
para a execucdo de uma obra n&o orcada, exemplo: (Constru¢cdo de Centro do
Idoso), quando sera criada no PPA e na LDO a Acéo “construgdo para a rede de
atendimento ao idoso” e na LOA o Projeto “construgdo para a rede de atendimento
ao idoso”.

2.3 DO PREENCHIMENTO PELAS SECRETARIAS

No caso da Revisdo Anual do PPA, que ocorrera quando houver a elaboracdo da Lei
Orcamentaria Anual - LOA, a Secretaria de Financas deve enviar para cada
Secretaria 0s arquivos com o0 a Ultima versdo do PPA, bem como planilhas para
preenchimento da Revisdo do PPA.

Deverao ser revistos os “valores previstos” das acbdes propostas e, as Secretarias
que tém Projetos/Atividades e metas fisicas, ou seja, resultados a serem alcancados
em relacdo a acao prevista, revisardo as Planilhas de (Meta fisica). Ja as Secretarias
gue tem Programas com indicadores que medem o desempenho desses ao longo do
tempo, revisardo o0s indicadores alcancados a cada exercicio na Planilha
(Indicadores de Desempenho).

2.4 REVISANDO A ESTRUTURA DO PPA

Conforme visto anteriormente, o Plano Plurianual traduz o planejamento da
Administracdo Municipal em Programas, e estes sdo estruturados em Objetivos,
Indicadores de Desempenho, Ac¢des, Metas Fisicas e Financeiras.

Por traduzir o planejamento da Gestdo Municipal, os Programas precisam ter
elementos que sejam coerentes com as acdes do governo e eficazes para a sua
execucdo. Também, necessitam de revisdo e atualizacdo, para manter
compatibilidade com a Lei Orgcamentaria Anual e com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

Para revisar um elemento do PPA, considera-se a sua relacdo com os demais
elementos, considerando a totalidade da estrutura do Plano. Na tabela a seguir, sdo
especificados os elementos dos Programas do PPA, e o que analisar no processo
de reviséo.



ELEMENTOS DO
PROGRAMA

Nome

Objetivos

Indicadores de

Desempenho

Acdes

Metas Fisicas

Metas Financeiras

Visédo geral

V ¥V VV V¥V VVVY VYV VV VYV VY

REVISAO DO PPA

O QUE ANALISAR

Pelo nome é possivel identificar o foco da acdo que integra o plano
de governo do Gestor municipal?
O nome apresenta claramente o objetivo do Programa?

Os objetivos expressam adequadamente os resultados que o
Programa pretende alcancar?
Através dos objetivos é possivel entender a finalidade do programa?

7

O indicador é util para medir o desempenho da execucdo do
Programa?

A metodologia de calculo do indicador é bem definida?

Ha a possibilidade de levantamento periédico dos dados do
indicador?

As metas definidas sao praticaveis?

Cada acéo contribui para alcanc¢ar o objetivo do Programa?

A quantidade de acbes é suficiente para o desenvolvimento do
Programa?

E necessaria a inclusdo e/ou exclusdo de uma acdo para
compatibilizacdo entre as pecas orcamentarias - LOA e LDO?

Os produtos e metas das acfes sdo compativeis?

As metas fisicas sdo compativeis com as acbes, seus produtos,
unidades de medidas e com as metas financeiras?

As metas fisicas sdo mensuraveis e o levantamento dos dados é
viavel?

As metas fisicas auxiliam a populagdo no acompanhamento da
gestao municipal?

O sistema contabil utilizado pelo municipio é fonte de dados para o
levantamento das metas financeiras?

As metas financeiras sdo suficientes para atingir os objetivos das
acOes ou sdo necessarios reforgcos de valores?

As metas financeiras auxiliam a populacdo no acompanhamento da
aplicacdo dos recursos publicos?

O Programa, com estes elementos, reflete o objetivo que se

pretende alcancar?
Ha a necessidade da elaboragdo de um novo Programa?

Cabe lembrar que existem programas multissetoriais, ou seja, um programa podera
conter acdes de mais de um Orgdo. Neste caso, serd necessario maior empenho
dos envolvidos para associar seus objetivos com as ac¢fes, com a finalidade de
construir um Programa coeso. Outra observacao importante é sobre o cancelamento
de algum elemento da estrutura do PPA.

Para isso, serdo necessarias justificativas para exclui-los do Plano, com a finalidade
de manter um registro histérico da movimentacdo do elemento e servir como
informacéo para o Tribunal de Contas do Estado.



REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm. Acesso: 11 de
mar. 2025.

PARA. Secretaria de Estado de Planejamento e Administracdo. Diretoria de
Planejamento Estratégico. Manual de Monitoramento de Programas: Sistema
Integrado de Planejamento / Secretaria de Estado de Planejamento e Administragéo.
Diretoria de Planejamento Estratégico.

38p.: il. Belém, SEPLAD, 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA. Manual de Elaboragdo, Monitoramento e
Revisao do PPA 2022-2025. Disponivel em:
http://www3.maringa.pr.gov.br/construtor/arquivos/090224154453 manual do ppa
2022 2025 pdf.pdf. Acesso em: 11 de mar. 2025.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www3.maringa.pr.gov.br/construtor/arquivos/090224154453_manual_do_ppa_2022__2025_pdf.pdf
http://www3.maringa.pr.gov.br/construtor/arquivos/090224154453_manual_do_ppa_2022__2025_pdf.pdf

ELABORACAO:

Secretaria de Financas
Divisdo de Contabilidade
COLABORACAO:

Geréncia de Controle Interno
Rua Séao Paulo, n® 235, Centro
Paco Municipal

Barracdo/PR



